KAIP JGYVENDINAMI
INFRASTRUKTUROS
P R OJ E KT AI ? :I]E:!;I-E:GI:I:A:.TINIU STEBESENA

2‘ e ) TRANSPARENCY
METY




SAN T RAU KA == APIE INICIATYVA TRUMPAI

Si ataskaita skirta visiems besidomintiems vieSyjy finansy skaidrumu. Dalinamés miisy,
»Transparency International Lietuvos skyriaus (toliau — TILS), jZvalgomis i$ pirma karta Lietuvoje
iSbandomos ,,SaZiningumo susitarimy” iniciatyves. Jos metu nuo 2017 m. stebime du Vilniaus miesto
savivaldybés Neries krantiniy modernizavimo projektus ir su jais susijusius pirkimus, kuriy bendra
verté Siuo metu siekia 15,1 mln. eury.

»SazZiningumo susitarimai“ — tai vieSyjy pirkimy stebésenos modelis, kuomet j vieSojo sektoriaus
institucijy jgyvendinamy projekty stebéseng jsitraukia nepriklausoma $alis — pilietinés visuomenés
organizacija ar jos atstovai. ,,SaZiningumo susitarimai“ pasaulyje iSbandomi jau nuo 1990-yjy.

Nuo 2016 m. vykstanti ,,SaZiningumo susitarimy“ iniciatyva Europos Sajungoje — vienas pirmuyjy
bandymy suprasti, kokia infrastruktiiros projekty stebésena yra veiksminga ir kodél bei kaip,
remiantis surinktomis jZvalgomis, galima padidinti vieSyjy léSy panaudojimo skaidruma ir
efektyvuma. Iniciatyvos metu 14 pilietinés visuomenés organizacijy iS 11 ES valstybiy stebi 20
projekty, kuriy bendra verté — daugiau nei 1 mlrd. eury.

»SAZININGUMO SUSITARIMAI“ LIETUVOJE

.Saziningumo susitarimy” iniciatyvos tikslas — geriau suprasti, kiek toks pilietinés visuomenés atstovy
jsitraukimas j viesyjy pirkimy stebéseng gali padidinti vieSyjy lésy panaudojimo skaidrumo ir
efektyvumo lygj, kokj pokytj jis atnesa perkanciosioms organizacijoms, tiekéjams, gyventojams ir
kitoms suinteresuotoms grupéms. Lietuvoje, jgyvendindami ,S3azZiningumo susitarimo” iniciatyva,
prisidedame prie korupcijai atsparesnés aplinkos kurimo, diegiant pamatuojamus skaidrumo
standartus, ruosiant antikorupcines gaires bei metodikas, teikiant pastabas dél korupciniy riziky
pasireiskimo, remiantis pirminiais ir antriniais duomenimis, ir kt.

Siekiame, kad muisy jzvalgos, surinktos stebint Siuos du projektus, bity naudingos ir kitoms
perkanciosioms organizacijoms, kurios jgyvendina stambius infrastruktiros projektus: leisty laiku ir
tinkamai identifikuoti ,raudonas véliavéles” ir suvaldyti su korupcija, neskaidrumu ir neefektyviu
viesyjy lésy panaudojimu susijusias rizikas. Atsizvelgiant j tebesitesiancius projektus, informacijg apie
juos reguliariai atnaujinsime virtualioje ataskaitoje www.nerieskrantines.lt

Lietuvoje ,.SaZiningumo susitarimy” iniciatyvg iSbandome kartu su Vilniaus miesto savivaldybe (VMS) ir
Vilniaus vystymo kompanija (VVK). 2017 m. pasirasyti ,SaZiningumo susitarimai”, susije su dviem
viesyjy erdviy modernizavimo projektais:

TL .Neries krantiniy modernizavimas, sukuriant inovatyvias erdves kirybai, salygas aktyviam
poilsiui, sveikatingumo renginiams Siaurinéje teritorijoje”.

2. .Neries slénio rekreacinés paskirties taky ir jy jungCiy, saugos ir kitos viesyjy erdviy
infrastrukturos jrengimas”.


http://www.nerieskrantines.lt
https://investicijos.vilnius.lt/projects/neries-krantiniu-modernizavimas-sukuriant-inovatyvias-erdves-kurybai-salygas-aktyviam-poilsiui-sveik
https://investicijos.vilnius.lt/projects/neries-slenio-rekreacines-paskirties-taku-ir-ju-jungciu-saugos-ir-kitos-viesuju-erdviu-infrastruktur
https://www.transparency.org/en/tool-integrity-pacts

lgyvendindami ,. Saziningumo susitarimy” iniciatyva, siekiame suprasti, kaip tai gali prisidéti prie:

) Geresnio su korupcija susijusiy riziky valdymo vieSuosiuose pirkimuose dideliy infrastruktiros
projekty metu;

>  Didesnio skaidrumo ir atskaitingumo viesyjy léSy panaudojime;

>  Didesnio sprendimy priémimo viesuosiuose pirkimuose pagrjstumo;

>  Kity skaidrumo iniciatyvy, pavyzdziui, dalyvaujamojo biudzetavimo, tvaresnio jgyvendinimo.

»Saziningumo susitarimy” metu vykdéme tokias veiklas kaip:

>

STEBESENA — pavyzdZiui, kartu su iSorés ekspertais (, Triniti Jurex”' (teisiné ekspertizé), ..Sweco
Lietuva”) vertinome pirkimy dokumentus ir iniciatyvos metu Vilniaus miesto savivaldybés ir
Vilniaus vystymo kompanijos atstovams pateikéme arti pusés tiukstancio pastebéjimy teisiniais
klausimais (pirkimy salygy projektams, jskaitant visus jy priedus) ir apie pusantro simto -
inZineriniais (techniniams pirkimy projektams).

ISKILUSIY RIZIKY KONTROLE — iniciatyvos laikotarpiu siekéme padéti stiprinti perkanciosios
organizacijos gebéjimus atpazinti ir valdyti su korupcija susijusias rizikas per tokias veiklas kaip
probleminiy sriciy identifikavimas, susitikimai su savivaldybés vadovybe bei darbuotojais,
seminarai, tiksliniai komentarai korupcijos prevencijos dokumentams, pranesSimy kanalo
perziura ir kita.

INFORMACLJOS VIESINIMAS — ,SaZiningumo susitarime” su Vilniaus miesto savivaldybe sutaréme,
kad visuomenei baty pateikiami su pirkimu susije dokumentai (ne konfidencialls), kaip,
pavyzdziui, vieSyjy pirkimy laimétojy pasirinkimy pagrindimas. Muasy turimus su stebésena
susijusius dokumentus galite rasti: www.nerieskrantines.lt.

VIESAS ANTIKORUPCINIY KLAUSIMU APTARIMAS IR ADVOKACIJA — bendravome su Ziniasklaidos ir
suinteresuoty grupiy atstovais, aptardami galimas korupcijos rizikas savivaldos, viesyjy pirkimy
srityje, statybos ir teritorijy planavimo, infrastruktiros sektoriuose ir pan. Visus musy
komentarus ir susitikimus galite rasti: www.transparency.Lt.

KODEL STATYBOS IR INFRASTRUKTURA?

Statybos ir infrastruktiira antikorupciniu poziiriu — viena rizikingiausiy sriciy. Eksperty skaiciavimu,
korupcija viesuosiuose pirkimuose Europos Sajungoje kainuoja apie 5 mlrd. eury kasmet.® Remiantis
EBPO ,,Preventing Corruption in Public Procurement” tyrimu, apie du trecdaliai visy kySininkavimo
atvejy pasaulyje, vykdant vieSuosius pirkimus, susije su statyby ar transporto sektoriais (OECD, 2016).

Kas antras verslininkas Lietuvoje nurodo statyby sritj kaip vieng iS dviejy, kuriose dazniausiai
siekiama daryti jtakg sprendimy priémimui.® Beveik kas desimtas verslo atstovas (8 proc. 2020 m.)
teigia, kad tvarkant reikalus savivaldybiy statyby skyriuose valstybés tarnautojai noréjo gauti pinigy ar
kitos naudos. 5 proc. verslininky nurodo dave kysj (ar kitag nauda) valstybés tarnautojui / darbuotojui.

https://trinitijurex.lt/

www.sweco. Lt/

https://www.transparency.org/en/projects/integritypacts
https://www.oecd.org/gov/ethics/Corruption-Public-Procurement-Brochure. pdf
https://www.stt.lt/analitine-antikorupcine-zvalgyba/lietuvos-korupcijos-zemelapis/7437
https://www.stt.lt/analitine-antikorupcine-zvalgyba/lietuvos-korupcijos-zemelapis/7437
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Lietuvoje statybos sektorius pagal kasmet skiriamas léSas ir dabar iSlieka viena svarbiausiy ukio
sriciy — apie pusé visy viesyjy pirkimy Lietuvoje vykdoma Sioje srityje. 2014—2018 m. statybos
darbams buvo iSleidziama vidutiniSkai 2,6 mlrd. Eur. per metus, iS jy apie 68 proc. jsigyjant per
vieSuosius pirkimus (vpt.lrv.lt, 2019)". Statybos sektorius sukuria apie 8 proc. salies BVP, jame dirba
apie 8 proc. visy dirbanciyjy (vpt.lrv.lt, 2021)%. Finansy ministerijos duomenimis, Lietuvos savivaldybés
2016 m. isleido apie 401 mln. eury infrastruktirai (beveik 17 proc. visy islaidy).

KURIUOS PIRKIMUS STEBIME?

Zemiau pateikiame su misy stebimy projekty jgyvendinimu susijusius é viesuosius pirkimus ir
informacijg apie jy jgyvendinimo statusg (remiantis Vilniaus vystymo kompanijos pateikta informacija):

1| . KAIRES NERIES KRANTINES PUSES SUTVARKYMO, DVIRACIY IR PESCIYJY TAKY, VILNIUJE, STATYBOS DARBY
SU DARBO PROJEKTO PARENGIMU (pirkivmo Nr. 516118) | Pirkimas jvykdytas i$ 5 karto. 2021 m. liepos
30 d. pasirasytos sutartys su UAB ,Zilinskis ir Co” dél abiejy pirkimo daliy.

2. NERIES UPES KRANTINIY APSVIETIMO IRENGIMO DARBY VILNIUJE SU DARBO PROJEKTO PARENGIMU
(pirkimo Nr. 418000) | 2019 m. birzelio 21 d. pasirasyta sutartis su UAB , ATEA”. Planuojama
pabaiga 2023 m. vasario meén.

3. DESINES NERIES KRANTINES PUSES RIEDUCIY PARKO |RENGIMO VILNIUJE STATYBOS DARBAI SU DARBO
PROJEKTO PARENGIMU (pirkimo Nr. 395356) | 2018 m. gruodZio 21 d. pasirasyta sutartis su UAB
.Statyby kodas”. Darbai baigti - 2019 m. lapkricio 30 d. Objektas dar nepriduotas.

4}., DESINES NERIES KRANTINES PUSES PAVIRSINIY NUOTEKY SALINIMO TINKLY REKONSTRAVIMO, PESCIYJY IR
DVIRACIY TAKYU TARP BALT0JO TILTO IR BARAVYKO G., VILNIUJE, STATYBOS DARBAI SU DARBO PROJEKTO
PARENGIMU (pirkimo Nr. 379739) | 2018 m. rugséjo 18 d. pasirasyta sutartis su UAB ,Sostinés
gatvés”. Darbai baigti — 2019 m. rugpjucio 2 d. Objektas priduotas 2020 m. sausio mén.

5’ DESINES NERIES KRANTINES PUSES PESCIUJY IR DVIRACIY TAKY NUO BALTO0JO TILTO IKI ZALIOJO TILTO,
VILNIUJE, STATYBOS DARBAI SU DARBO PROJEKTO PARENGIMU (pirkimo Nr. 374347) | 2018 m. rugséjo
18 d. pasirasyta sutartis su UAB , Sostinés gatvés”. Darbai baigti — 2019 m. rugpjicio 2 d.
Objektas priduotas 2020 m. sausio meén.

6, DESINES NERIES KRANTINES PUSES SUTVARKYMO, DVIRACIY IR PESCIYJY TAKY, VILNIUJE, STATYBOS
DARBAI SU DARBO PROJEKTO PARENGIMU (pirkimo numeris 369861) | 2018 m. rugséjo 18 d. pasirasyta
sutartis su tiekéjy grupe UAB , LitCon”, UAB , ATEA”, ,,Geobuilders LLC”. 2021 m. rugséjo mén.
duomenimis darbai nevykdomi, nes 2021 m. rugpjucio 5 d. jsiteiséjo teismo nutartis dél
nemokumo bylos iSkélimo UAB , LitCon”. Rangos darby jvykdymas — apie 94,21 proc.

—_—_——

7 https://vpt.lrv.lt/uploads/vpt/documents/files/Statybos_sektorius_2017-2018_m.pdf
8 https://klausk.vpt.lt/hc/lt/articles/4402274759570-Statybos-darb%C5%B3-pirkim%C5%B3-gair%C4%97s
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https://klausk.vpt.lt/hc/lt/articles/4402274759570-Statybos-darb%C5%B3-pirkim%C5%B3-gair%C4%97s

STEBESENOS JZVALGOS IR REKOMENDACIJOS

Zemiau pateikiame esmines jzvalgas ir rekomendacijas parengtas remiantis: (1) mdsy ir j iniciatyva
jtraukty partneriy ,, Triniti Jurex™ (teisiné ekspertizé) bei . Sweco Lietuva”" (inZinerinés konsultacijos)
patirtimi nuo 2017 m. stebint Neries krantiniy modernizavimo projektus; (2) iniciatyvos metu misy
atliktais vertinimais ir apklausomis; (3) duomeny, uzklausy bidu gauty iS Vilniaus miesto
savivaldybés, Vilniaus vystymo kompanijos, VieSyjy pirkimy tarnybos, Centrinés projekty valdymo
agentaros ir Kity susijusiy institucijy, analize; (4) teisés akty analize; (5) antriniy duomeny — anksciau
atlikty vertinimy, tyrimy — analize.

STATYBOS SEKTORIUJE VILNIUJE - DIDELE TERPE KORUPCIJAI?

Verslininky, dalyvavusiy Vilniaus ir Kauno m. savivaldybiy viesyjy pirkimy konkursuose teigimu,
didZiausia terpé korupcijai — statyby sektoriuje. Kas trecias (31 proc.) verslininkas Vilniuje ir kas
penktas (19 proc.) Kaune nedalyvavo viesajame pirkime, nes, jy manymu, konkursas buvo skirtas
konkreciai jmonei. Jie taip pat pripazjsta, kad dauguma tiekéjy pasinaudoty pazintimis siekiant laiméti
konkursa.

Taip pat jvertinome jmoniy, su kuriomis Vilniaus miesto savivaldybé statyby srityje 2019-2021 m. buvo
sudariusi sutarciy uz didziausia verte, skaidrumo lygj. Rezultatas — 11 baly i$ 100 galimy. Tai yra
penkis kartus mazesnis rezultatas nei 2021 m. didZiausiy Lietuvoje veikianciy jmoniy vertinimo (56
balai).

Lyginant su 2019 m. vertinimu, statyby srityje veikianciy jmoniy skaidrumo lygis sumazéjo 8 balais
(2019 m. — 19 baly i$ 100 galimy). 2019 m. vertinimo metu tik viena jmoné (UAB ,Grinda”) surinko
maksimaly baly skaic¢iy — 100, Siemet — né vienos (auksciausiais balas — 90, kurj vertinimo metu
gavo AB , PanevéZio statybos trestas”).

IS tiekéjy, jgyvendinanciy darbus misy stebimuose pirkimuose, vienintelé jmoné, misy vertinimo
metu surinkusi bent vieng balg, buvo UAB , Atea”. Ji gavo 70 baly 2022 metais ir 19 baly — 2019 m.

NEPAKANKAMAS VILNIAUS MIESTO SAVIVALDYBES DEMESYS SKAIDRUMUI IR
ANTIKORUPCILJAI

Vertinant Vilniaus miesto savivaldybés korupcijos prevencijos programa ir jos jgyvendinimo plang, is
pateiktos informacijos sunku suprasti, kokiy tiksly VMS siekia, kiek démesio Siems klausimams
skiria savo veikloje, pagal kokius kriterijus matuoja savo antikorupcine sékme.

9 https://trinitijurex.lt/
10 www.sweco.lt/
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http://www.sweco.lt/
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2018 m. savivaldybiy skaidrumo vertinime VMS surinko 74 balus i$ 100 galimy — pasirodé vidutiniskai.
Maksimalius vertinimus (100 baly is 100 galimy) surinko dviejose srityse: vieSindama informacijg apie
taryba ir finansus. Prasciausiai savivaldybé pasirodé viesindama informacijg apie savo darbuotojus,
sSioje srityje surinko 38 balus is 100 galimy.

Savivaldybiy skaidrumo vertinimg ir savivaldybiy reitingg galite rasti: www.jurgiokepure.lt. Kitas
vertinimas planuojamas 2022 m. pabaigoje — 2023 m. pradzioje.

PIRKIMO SALYGY IR TECHNINIY PROJEKTY RUOSIMUI BUTINAS DIDESNIS DEMESYS

Pasiruosimas pirkimui — itin svarbus etapas pirkimo sékmei uZztikrinti, o techniniy projekty klaidos
yra vienos brangiausiy. Kartu su j iniciatyva jtrauktais ekspertais perzitiréjome pirkimy dokumentus.
Atsizvelgiant j tai, Vilniaus miesto savivaldybés ir Vilniaus vystymo kompanijos atstovams pateikéme
arti puseés tukstancio pastebéjimy teisiniais (pirkimy salygy projektams, jskaitant visus jy priedus) ir
apie pusantro simto inZineriniais (techniniams pirkimy projektams) klausimais.

Vertinant teisininky pastebéjimus, apie trecdalis (168) pastaby ir rekomendacijy buvo itin svarbios
siekiant uztikrinti skaidresnj ir sklandesnj pirkimy sutarties ir sglygy vykdyma. ] puse i3 jy (83) buvo
atsizvelgta pilnai, j dalj (13) — i$ dalies. Vertinant pastebéjimus techniniams projektams, jais buvo
siekiama uztikrinti kokybiskesnj techninj projekta ir didesne tiekéjy konkurencija. ] du penktadalius
teikty pastebéjimy buvo atsizvelgta.

Viena vertus, kiekviename naujai skelbiamame pirkime j musy pastebéjimus buvo vis aktyviau
reaguojama, pirkimo salygos buvo rengiamos vis kokybiskiau. PavyzdZiui, atsiZvelgiant j pastabas ir
rekomendacijas, perkancioji organizacija (t.y. VMS): (1) nustaté pasalinimo pagrindy tikrinima ir dél
ukio subjekty, kuriy pajégumais pirkimo dalyviai remiasi; (2) pakoregavo (i3 dalies) kvalifikacinius
reikalavimus, pasitilymo ekonominio naudingumo vertinimo kriterijus; (3) pakoregavo neaiskumus ir
priestaravimus vieSojo pirkimo sutartyse, kuriy nepasalinus — pirkimy sutarciy vykdymo metu tarp
uzsakovo ir rangovo bty galéje kilti gincy.

Kita vertus, j kai kuriuos esminius komentarus ir pastabas nebuvo atsizvelgta visai. Pavyzdziui,
perziirédami statiniy statybos / rekonstravimo techninius projektus ir teikdami pastabas beveik
visiems pirkimams, nuo pat pradzios akcentavome, kad techniniy specifikacijy reikalavimai daugeliui
medzZiagy ir gaminiy, ypac Sviestuvams, yra per daug detalis ir riboja gaminiy pasirinkima. Tokiu
atveju prierasai prie specifikacijy ,arba analogas” nesuteikia didesnés galimybés rinktis gaminj, nes
tikétina, kad analogo, atitinkancio aprasyma, néra.


http://www.jurgiokepure.lt

INTERESY KONFLIKTY RIZIKOS — VERTINAMOS NEPAKANKAMAI?

Stebésenos metu perziaréjome viesyjy pirkimy komisijy protokolus, siekiant jvertinti sprendimuy,
susijusiy su pirkimy vykdymu, pagrjstuma ir teisétuma. IS jy matyti, jog perkancioji organizacija turéty
geriau valdyti interesy konflikty rizikas.

Atsizvelgiant j perkanciosios organizacijos pateiktg informacija, daugiau démesio interesy konflikty
valdymui turéty bati skiriama dar pasirengimo pirkimams etape. PavyzdZiui, rekomenduojama
pirkimo komisijos protokole aiskiai jvardyti, kurie viesojo pirkimo komisijos nariai(-ys) ir kiti asmenys
(pavyzdziui, kiti perkanciosios organizacijos darbuotojai) parengeé pirkimo salygy projekta.

Taip pat daugiau démesio turéty bati skiriama vieSojo pirkimo komisijos sudéties formavimui ir
informacijos apie jg paskelbimui. Aisku, jog, atsizvelgiant j pirkimo pobudj ir specifika, tarp vieSojo
pirkimo komisijos nariy turéty biti konkreciam pirkimui reikalingy specialiyjy Ziniy ir kompetencijy
turin€iy asmeny, kurie padéty ne tik tinkamai parengti pirkimo salygas, bet ir atsakyti j tiekéjy
uzduodamus klausimus, teikiamas pretenzijas ir pan. Siekiant tinkamai suvaldyti su interesy
konfliktais susijusias rizikas, svarbu aiskiai paskelbti visus pirkime sprendimus priimanciy ar
sprendimy priémimui turinciy jtakos asmenis ir taikyti interesy konflikto vengimo politikg Siy asmeny
atzvilgu (reikalauti, kad baty deklaruoti interesai, pasirasytos nesaliSkumo bei interesy konflikto
vengimo deklaracijos ir pan.).

Jvertinus protokoluose pateikty informacijg, matyti, jog yra itin svarbu uZztikrinti pirkime priimty
sprendimy ,atsekamuma” — galimybe identifikuoti ir suprasti priimty sprendimy argumentacijg bei
motyvus, jvertinti priimty sprendimy pagrjstuma ir teisétuma. Siuo tikslu, vieSojo pirkimo komisijos
protokoluose turéty biti pateikiama kuo iSsamesné informacija, prie protokoly pridedami sprendimy
priémimui svarbis dokumentai (pavyzdziui, pasitlymy ar kvalifikacijos atitikties vertinimo lentelés,
papildomos isvados, vertinimai, rastai, kuriy motyvais remiamasil.

NEUZTIKRINTA PAKANKAMA KONKURENCIJA?

IS 6 jvykusiy pirkimy 2017-2021 m. laikotarpiu, vienas pirkimas, vidutiniskai, sulauké 4 tiekéjy
pasitlymy (nuo 1 iki 6)."" Desinés krantinés pusés rieduciy parko jrengimo Vilniuje statybos darbai
sulauke vieno tiekéjo pasillymo. Lyginant panasaus tipo pirkimus penkiuose didZiuosiuose Lietuvos
miestuose, vidutinisSkai, vienas pirkimas susilaukia 5 tiekéjy pasillymy, mazdaug septintadalis
pirkimy sulaukia tik vieno tiekéjo pasiulymo.

11 Atkreipiame démesj, kad Kairés Neries krantinés pusés sutvarkymo, dviraéiy ir pésciyjy taky, Vilniuje, statybos darby su darbo projekto parengimu (I etapas)
pirkimas (Nr. 516118) buvo iSskaidytas j 2 dalis.



Vienas pirkimas — Neries pusés krantiniy apsvietimo jrengimo darby Vilniuje — susilauké pretenzijy
(i§ viso 3) ir ieskinio (1). Lyginant panasaus tipo pirkimus Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy ir
Panevézio miestuose, mazdaug kas trecias pirkimas susilaukia pretenzijy. Remiantis VieSyjy pirkimy
tarnybos duomenimis, 2020 m. pretenzijos gautos dél mazdaug kas 7 pirkimo procediiros (13,7 proc.,
2019 m. — 14,5 proc.).

Vienas pirkimas buvo jvykdytas ne i$ pirmo karto. Kairés Neries krantinés pusés sutvarkymo, dviraciy
ir pésciyjy taky, Vilniuje, statybos darby pirkimas jvykdytas is 5 karto.

Stebésenos laikotarpiu trijuose pirkimuose tiekéjams pritaikyta baudy uz netinkama sutarties
vykdyma (336,35 tikst. eury).

TRUKSTA PATOGIAI PRIEINAMOS SUSISTEMINTOS INFORMACLJOS APIE STEBIMY
PROJEKTUY |GYVENDINIMA

.S3zZiningumo susitarimy” iniciatyva padéjo detaliau pamatyti vieSyjy pirkimy procesus ir jy
jgyvendinimg Vilniaus miesto savivaldybéje. Kita vertus, taip pat leido jsitikinti, kad tokio pobidzio
stebésena yra imli laikui ir reikalauja specifiniy teisiniy ir techniniy Ziniy. Siekiant gyventojus ne tik
informuoti apie vykstancius projektus, bet ir juos jtraukti, konsultuotis, svarbu, kad bity pateikiama
lengvai prieinama, realiu laiku atnaujinama, iSsami, susisteminta informacija apie projekty
beveik pusé sSalies gyventojy mano, kad sprendimy priémimas yra uzdaras. Neries krantiniy atveju
tokios proaktyvios ir sistemingos komunikacijos tiek is Vilniaus miesto savivaldybés, tiek i$ Vilniaus
vystymo kompanijos trako.

Atsizvelgiant j musy patirtj ir Sias jZzvalgas, teikiame rekomendacijas perkan€iyjy organizacijy
atstovams, jgyvendinantiems vieSuosius pirkimus statybos ir infrastruktiiros srityje. Jas galite
rasti virtualioje ataskaitoje www.nerieskrantines.lt, skiltyje ,,VieSyjy pirkimy skaidrumas 2.0:
apie ka verta pagalvoti?“. Jei turite klausimy ar pastebéjimy, maloniai kvie€iame su mumis
susisiekti el. pastu info@transparency.lt arba telefonu: +370 5 212 69 51.

WWW.NERIESKRANTINES.LT



http://www.nerieskrantines.lt
mailto:info@transparency.lt
http://www.nerieskrantines.lt/
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mlransparency International” Lietuvos skyrius
DidZioji g. 5, Vilnius, Lietuva
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www.transparency.lt

FINANSUOJA

INICIATYVA “ Finansugjama % 5 INTEGRITY
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